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Раздел 1. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины является достижение планируемых результатов обучения, 

соответствующих установленным в ОПОП индикаторам достижения компетенций: 
 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и наименование   

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения 

1. УК-6 

Способен 

управлять 

своим 

временем, 

выстраивать и 

реализовывать 

траекторию 

саморазвития 

на основе 

принципов 

образования в 

течение всей 

жизни 

УК-6.2. Выстраивает и 

реализует 

персональную 

траекторию 

непрерывного 

образования и 

саморазвития на его 

основе 

знания: методов оценки уровня собственной 
компетентности  

 
умения: применять методы повышения уровня 

собственной компетентности  

 
навыки: построения личной траектории 

непрерывного образования и саморазвития; 

совершенствования на основе самооценки  

 

2. ПК-4 

Администриров

ание процессов 

и 

документообор

ота по 

развитию и 

профессиональ

ной карьере, 

обучению, 

адаптации и 

стажировке 

персонала 

ПК-4.1 Составляет 

предложения и 

контролирует статьи 

расходов на программы 

и мероприятия по 

развитию персонала и 

построению 

профессиональной 

карьеры для 

планирования 

бюджетов 

знания: сущности профессионального развития 

персонала и построения профессиональной 
карьеры  

 
умения: составлять предложения по программам 

и мероприятиям по развитию персонала и 
построению профессиональной карьеры  

 
навыки: разработки предложений по программам 

и мероприятиям по развитию персонала и 
построению профессиональной карьеры  

 
ПК-4.2 Анализирует 

уровень общего 

развития и 

профессиональной 

квалификации 

персонала для 

достижения целей 

организации  

 

знания: методов анализа уровня общего развития 

и профессиональной квалификации персонала  

 
умения: анализировать уровень общего развития 
и профессиональной квалификации персонала  

 
навыки: анализа уровня общего развития и 
профессиональной квалификации персонала  

 

ПК-4.3 Применяет 

технологии 

диагностирования, 

методы оценки и 

развития персонала и 

построения 

профессиональной 

карьеры  

 

знания: технологий диагностирования, методов 
оценки и развития персонала и построения 

профессиональной карьеры  

 
умения: применять технологии 

диагностирования, методы оценки и развития 
персонала и построения профессиональной 

карьеры  

 
навыки: применения технологий 

диагностирования, методы оценки и развития 
персонала и построения профессиональной 

карьеры  

 

  



 

 

  

Раздел 2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
  

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных отношений 

ОПОП.  

Дисциплина является обязательной 

Для продолжения формирования заявленных компетенций необходимы знания 

предшествующих дисциплин: Введение в профессиональную деятельность (УК-6) 

Изучаемая дисциплина является основой для продолжения формирования указанных 

компетенций в следующих дисциплинах: Управление брендом работодателя (ПК-4), 

Технологии диагностики и оценки персонала (ПК-4); практиках: Преддипломная практика 

(ПК-4), Производственная практика. Технологическая (проектно-технологическая) практика 

(ПК-4); государственной итоговой аттестации в форме: Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена (УК-6), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы (УК-6), Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной 

квалификационной работы (ПК-4) 
   

Раздел 3. ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
  

Для формирования заявленных компетенций используются методологические технологии, 

реализующие деятельностный, личностно-ориентированный, практико-ориентированный 

подходы. 

Основными стратегическими технологиями являются: исследовательские, лекционные 

занятия, практические занятия, процедуры самообучения 

На достижение конкретных целей обучения направлены применяемые тактические 

технологии: задания, информационные, классическая лекция 
  

Раздел 4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
  

5 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Профессиональное развитие персонала 72 ПК-4, УК-6 

Лекция. Понятие, цели и формы развития  

персонала. Теоретико-методологические  

основы развития личности 

2 
 

Лекция. Организация обучения, адаптации и  

проведения аттестации персонала 

2 
 

Практическое занятие. Управление карьерой и служебно-

профессиональным продвижением персонала. Работа с 

кадровым резервом 

2 
 

Практическое занятие.  Оценка уровня развития 

управленческого персонала и мотивационного потенциала 

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Изучение лекционного материала, изучение дополнительного 

материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 

заданий текущего контроля 64 

 

Иная контактная работа:  0 
 

6 семестр 

Виды и темы занятий 
Количество 

часов 

Формируемые 

компетенции 

Профессиональное развитие персонала и стратегическое  72 ПК-4, УК-6 
 

 



 

 

управление развитием персонала   

Лекция. Конфликт и командная работа как  

инструменты развития персонала  

2 
 

Лекция. Формирование и развитие лояльности персонала 2 
 

Практическое занятие. Система непрерывного обучения  

персонала 

2 
 

Практическое занятие. Организация процесса обучения  

персонала в учебных центрах 

2 
 

Практическое занятие. Результаты и оценка эффективности 

развития персонала  

2 
 

Задания для самостоятельной работы, в том числе выполнение   

Изучение лекционного материала, изучение дополнительного 

материала; подготовка к практическим занятиям; выполнение 

заданий текущего контроля 62 

 

Иная контактная работа:  0 
 

 

 

  

Раздел 5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

Изучение дисциплины Управление профессиональным развитием персонала рекомендуется 
начать с ознакомления с рабочей программой, ее структурой и содержанием разделов. 

Учебный материал структурирован, изучение дисциплины осуществляется в тематической 
последовательности. 

Занятия лекционного типа дают систематизированные знания по дисциплине Управление 
профессиональным развитием персонала, концентрируют внимание на наиболее сложных и 

важных вопросах. Во время лекционных занятий рекомендуется вести конспектирование 
учебного материала; обращать внимание на формулировки и категории, раскрывающие суть 

проблемы, явления или процесса; зафиксировать выводы и практические рекомендации. 

Подготовка к занятиям семинарского типа включает ознакомление с планом 
практического занятия; работу с конспектом лекций, выполнение домашнего задания, 

работу с учебной и учебно-методической литературой, научными изданиями и 
электронными образовательными ресурсами, рекомендованными рабочей программой 

дисциплины Управление профессиональным развитием персонала. 
Содержание самостоятельной работы определяется рабочей программой дисциплины 

Управление профессиональным развитием персонала, оценочными и методическими 
материалами, заданиями и указаниями преподавателя. Самостоятельная работа может 

осуществляться в аудиторной и внеаудиторной формах. Эффективным средством 

осуществления самостоятельной работы является электронная информационно- 
образовательная среда университета, которая обеспечивает доступ к образовательной 

программе, рабочей программе дисциплины Управление профессиональным развитием 
персонала, к электронным библиотечным системам, профессиональным базам данных и 

информационным справочным системам. 
Изучение дисциплины Управление профессиональным развитием персонала включает 

выполнение домашних заданий, заданий текущего контроля: написание эссе, решение задач, 
конспектирование материалов, составление глоссария и т.д. 

Периодичность проведения, формы текущего контроля успеваемости, система оценивания 

хода освоения дисциплин представлены в рабочей программе. Условия аттестации 
приведены в технологической карте, входящей в состав рабочей программы дисциплины 

Управление профессиональным развитием персонала. 
Формой промежуточной аттестации по дисциплине Управление профессиональным 

развитием персонала является БРК. 

 
   



 

 

Раздел 6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

6.1. Учебно-методическое обеспечение 
 

   

№№ 

п/п 
Список используемой литературы 

Количество  

экземпляров печатных 

изданий, имеющихся в 

библиотеке, или 

электронный адрес издания 

(ресурса) в сети Интернет 

УЧЕБНЫЕ, УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ И НАУЧНЫЕ ИЗДАНИЯ 

1. Маслова Валентина Михайловна Управление персоналом 

[Электронный ресурс]  / В. М. Маслова. Москва: Дашков и 

К, 2022. - 120 с. ISBN 978-5-394-04520-2.   

 

  

http://e.lanbook.com/books/el

ement.php?pl1_id=50254 

2. Управление персоналом [Электронный ресурс]  : учеб. 

пособие / [Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. 

Михайлин, А. В. Беляк; под общ. ред. Г. И. Михайлиной]. 

Москва: Дашков и К, 2016. - 265 с. ISBN 978-5-394-01749-

0.   

 

  

http://e.lanbook.com/books/el

ement.php?pl1_id=93320 

3. Воденко,  К. В. Управление персоналом [Электронный 

ресурс]  : учебник / К. В. Воденко, С. И. Самыгин, К. Г. 

Абазиева [и др.]. 2-е изд. Москва: Дашков и К, 2019. - 374 

с. ISBN 978-5-394-03444-2.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/1

19285 

4. Краснова, Светлана Витальевна. Управление персоналом 

[Текст] : практикум : по направлению подготовки 38.03.04 

"Государственное и муниципальное управление" / С. В. 

Краснова, Е. Г. Букатина; Министерство науки и высшего 

образования Российской Федерации, ФГБОУ ВО 

"Поволжский государственный технологический 

университет". Йошкар-Ола: ПГТУ, 2020. - 89 с. ISBN 978-

5-8158-2168-2.  Экземпляры: всего  14.   

 

14  /  

https://portal.volgatech.net/bo

oks/Krasnova_Upravleniye_p

ersonalom_2020.pdf 

5. Семенова,  В. В. Управление персоналом: основные 

технологии. Практикум [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для бакалавров / Семенова В. В.,Кошель И. 

С.,Мазур В. В. Москва: Дашков и К, 2020. - 84 с. ISBN 

978-5-394-03985-0.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

29952 

6. Семенова,  В. В. Управление персоналом: инновационные 

технологии. Практикум [Электронный ресурс] : учебное 

пособие для бакалавров / Семенова В. В.,Кошель И. 

С.,Мазур В. В. Москва: Дашков и К, 2022. - 82 с. ISBN 

978-5-394-04408-3.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77625 

7. Маслова,  В. М. Управление персоналом: Толковый 

словарь [Электронный ресурс] / Маслова В. М. Москва: 

Дашков и К, 2022. - 120 с. ISBN 978-5-394-04520-2.   

 

  

https://e.lanbook.com/book/2

77628 
  

6.2. Материально-техническая база и программное обеспечение 
 



 

 

    

№№ 

п/п 

Аудитории для прове-

дения учебных занятий, 

самостоятельной рабо-

ты и проведения госу-

дарственной итоговой 

аттестации 

Перечень основного оборудования Программное 

обеспечение 

1. 412 (I) Проектор мультимедийный Hitachi  

СР-X2511 N (1), Комплект учебной 

мебели (1) 

Справочная правовая 

система "Консультант 

Плюс", Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ПО для 

решения основных 

пользовательских задач, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер 

2. 508 (I) ПК RAY В314,3.(клав.,мышь 

оптич.,пачкорд,ИДТО ,монитор 

21,5 " View Soniс VA2248-LEG (2), 

Проектор мультимедийный Hitachi 

CP-X 444 (1), Комплект учебной 

мебели (1) 

Справочная правовая 

система "Консультант 

Плюс", Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ПО для 

решения основных 

пользовательских задач, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер 

3. 329 (I) Комплект учебной мебели (1) Справочная правовая 

система "Консультант 

Плюс", Microsoft Office 

Standard, Агент Dr.Web, 

Комплект ПО для 

решения основных 

пользовательских задач, 

Комплект ГАРАНТ-

Мастер 
  

Раздел 7. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ/ ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

Критерии оценивания индикаторов достижения компетенций направлены на:   

- усвоение теоретического материала (объем знаний, глубина усвоения), предусмотренного 

рабочей программой;   

- умение излагать материал (четкость, грамотность изложения материала, точность и 

полнота воспроизведения учебного материала);   

- умение применять теоретические знания при решении практических заданий.  

Шкала оценивания представлена ниже. 
 

Уровень 

сформированности 

элементов 

компетенции 

Критерии оценивания 
Шкала 

оценивания 

Пороговый  

уровень 

Обучающийся имеет знания основного материала, 

проявляет умение логично его излагать, но может 

допускать неточности в изложении материала, 

недостаточно правильные формулировки, испытывает  

удовлет-

ворительно 

 



 

 

 затруднения в выполнении практических заданий.  

Продвинутый 

уровень 

Обучающийся твердо знает программный материал, 

излагает его грамотно и по существу, не допускает 

существенных неточностей в ответе на вопрос, правильно 

применяет теоретические положения при решении 

практических вопросов и задач, владеет необходимыми 

навыками и приемами их выполнения  

 

хорошо 

Высокий  уровень Обучающийся глубоко и прочно усвоил программный 

материал, грамотно и логически стройно его излагает, 

дает исчерпывающие ответы на поставленные вопросы. В 

ответе тесно увязывается теория с практикой, при этом 

обучающийся не затрудняется с ответом при 

видоизменении задания, свободно справляется с 

задачами, вопросами и другими видами применения 

знаний, показывает знакомство с монографической 

литературой, периодическими изданиями, правильно 

обосновывает принятые решения, свободно владеет 

разносторонними навыками, приемами выполнения 

практических работ 

отлично 

  

7.1. Промежуточная аттестация обучающихся   

Промежуточная аттестация обучающихся направлена на оценивание результатов обучения 

по дисциплине (модулю) и проводится с использованием фондов оценочных средств.  

  

Примеры типовых контрольных заданий из базы фонда оценочных средств по 

образовательной программе. 

Развитие персонала - это: 
а - процесс подготовки сотрудника к выполнению новых производственных функций, занятию 

новых должностей, решению новых задач;  
б - процесс периодической подготовки сотрудника на специализированных курсах;  
в - обеспечение эффективной управленческой структуры и менеджеров для достижения 

организационных целей. 

 

Какие методы наиболее эффективные для обучения персонала поведенческим навыкам 

(ведение переговоров, проведение заседаний, работа в группе). При необходимости указать 

несколько: 
а - инструктаж;  
б - ротация;  
в - ученичество и наставничество;  
г - лекция;  
д - разбор конкретных ситуаций;  
е - деловые игры;  
ж - самообучение; 
з - видеотренинг 

 

Какие методы наиболее эффективные для обучения техническим приемам (ремонт несложной 

бытовой техники, электродвигателей, прием коммунальных платежей, расчет процентов по 

вкладам). При необходимости указать несколько: 
а - инструктаж;  
б - ротация;  
в - ученичество и наставничество; 
г - лекция;  



 

 

д - разбор конкретных ситуаций;  
е - деловые игры;  
ж - самообучение;  
з - "сидя рядом с Нелли". 

 

Карьера - это: 
а - индивидуально осознанная позиция и поведение, связанное с трудовым опытом и деятельностью 

на протяжении рабочей жизни человека;  
б - повышение на более высокую ступень структуры организационной иерархии;  
в - предлагаемая организацией последовательность различных ступеней в организационной 

иерархии, которые сотрудник потенциально может пройти. 

 

Наиболее распространенный в практике организаций подход к управленческому развитию: 
а - неструктурированный, непланируемый; 
б - планируемое развитие за пределами работы;  
в - планируемое развитие на работе. 

 

Планируемое развитие менеджеров за пределами работы предусматривает (при необходимости 

указать несколько): 
а - обучение по договору учебным центром;  
б - ротацию менеджеров;  
в - делегирование полномочий подчиненному;  
г - формирование резерва кадров на выдвижение. 

 

Специально сформированная группа работников, по своим качествам соответствующая 

требованиям, предъявляемым к руководителям определенного ранга, прошедших 

аттестационный отбор, специальную управленческую подготовку и достигших 

положительных результатов в производственно-коммерческой деятельности организации: 
а - резерв руководителей на выдвижение;  
б - аттестационная комиссия;  
в - кадровая служба. 

 

Работа с резервом преемников-дублеров не должна носить целевого характера: организация 

заботится об их развитии для последующего замещения ими через 10-20 лет руководящей 

должности вообще, а не для занятия ими строго определенной должности. Верно ли 

высказывание: 
а - да;  
б - нет;  
в - иногда. 

 

Стадии профессиональной карьеры каждый сотрудник может ли пройти последовательно, 

работая в различных организациях: 
а - да;  
б - нет. 

 

Выполнение определенной служебной роли на ступени, не имеющей жесткого, формального 

закрепления в организационной структуре, например выполнение роли руководителя 

временной целевой группы, есть проявление внутриорганизационной карьеры: 
а - горизонтального типа;  
б - вертикального типа;  
в - центростремительного типа. 

 

Доверительные обращения руководителя к сотруднику есть проявления 



 

 

внутриорганизационной карьеры: 
а - горизонтального типа;  
б - вертикального типа; 
в - центростремительного типа. 

 

Какой метод позволяет наиболее точно определить характер и содержание потребности в 

обучении персонала: 
а - анализ исполнения работы;  
б - анализ проблем в линейно-функциональных подразделениях; 
в - балансовый метод. 

 

Исследования показывают, что налаженная система профессионально-квалификационного 

продвижения персонала в организации сокращает текучесть рабочей силы: 
а - да; 
б - иногда; 
в - нет. 

 

Каковы причины высвобождения работников в организации (при необходимости указать 

несколько): 
а - структурные сдвиги в производстве;  
б - перемещения работников внутри организации;  
в - текучесть кадров;  
г - повышение технического уровня производства;  
д - изменение объемов производства. 

 

Какие возможны программы поддержки развития сотрудника, если он стремится установить и 

закрепить основу для будущего продвижения (при необходимости указать несколько): 
а - горизонтальное перемещение;  
б - понижение в должности;  
в - досрочное увольнение или добровольный выход в отставку;  
г - обучение;  
д - аттестация сотрудника;  
е - вознаграждение сотрудника 

 
 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации 

1. Сущность и содержание профессионального развития. 

2. Система профессионального развития персонала. 

3. Соотношение понятий управление профессиональным развитием и управление 

человеческимкапиталом. 

4. Задачи, решаемые профессиональным развитием. 

5. Преимущества профессионального развития каждого сотрудника. 

6. Какие преимущества дает организация профессионального развития персонала организации? 

7. Технологии профессионального развития. 

8.  Концепция профессионализации личности (Климов Е.А., Маркова А.К., Зеер Э.Ф., Романова 

Е.С.,Ясько Б.А. и др.). 

9. Теория единства профессионального и жизненного, личностного самоопределения(Абульханова-



 

 

Славская К.А., Головаха Е.И., Кондаков И.М., Сухарев А.В., Пряжников Н.С. и др.). 

10. Жизненные стратегии и выбор профессии (Дружинин В.Н.). 

11. Исследование кризисов профессионального развития (Зеер Э.Ф.). 

12. Концепция управления развитием профессионального опыта (Исмагилова Ф.С.).  

13. Процесс профессионального обучения. 

14. Определение потребностей в профессиональном обучении. 

15. Необходимость профессионализма в государственном управлении. 

16. Факторы, влияющие на профессионализм. 

17. Качество государственного управления как совокупность множества факторов, 

включаяпрофессионализм государственных и муниципальных служащих. 

18. Бюджет профессионального обучения. 

19. Цели профессионального обучения. 

20. Оценка эффективности профессионального обучения. 

21. Разработка и реализация программ профессионального обучения. 

22. Принципы профессионального обучения. 

23. Функции профессионального обучения. 

24. Базовые критерии профессионализации. 

25. Методические подходы к организации профессионального развития и их оценка. 

26. Современные виды и методы обучения персонала. 

27. Методы обучения персонала на рабочем месте. 

28. Дистанционное обучение — метод обучения вне рабочего места. 

29. Деловая игра. 

30. Баскет-метод. 

31. Смешанное обучение. 

32. Концепции обучения квалифицированного персонала. 

33. Организация обучающего процесса. 

34. Атрибуты хорошей обучающей программы.  

35. Понятие карьеры и её составляющие. 

36. Понятие карьерного роста, его этапы. 

37. Особенности карьерного роста в различных организациях, в том числе в 

областигосударственного и муниципального управления. 

38. Виды профессиональной карьеры. 

39. Этапы карьеры менеджера и потребности. 



 

 

40. Планирование и развитие карьеры персонала. 

41. Мотивация карьерного рост. 

42. Система служебного продвижения персонала в организации. 

43. Факторы, влияющие на развитие карьеры сотрудников.  

 
 

  


